
Inhaltsverzeichnis 

 
Autorenverzeichnis 
 

7

Management und Strategie 
 
Die Koordinationsinstrumente des Generic Managementmodells zur 
Komplexitätsbeherrschung  
Hubert Biedermann 
 

9

Effizientes Anlagenmanagement in einem wertschöpfungsorientierten 
Produktionsumfeld 
Günter Redtenbacher, Werner Schröder 
 

17

Strategieorientierte Planung und Steuerung in der Instandhaltung 
Christian Gill 
 

31

Methoden und Instrumente 
 
Der Beitrag von Wertstromdesign zur effizienten Organisation von 
Produktion und Instandhaltung 
Kurt Matyas 
 

41

Automatische Überwachung und Instandhaltung komplexer 
metallurgischer Verfahren  
Hajrudin Efendic 
 

53

Daten- und Informationsmanagement 
 
Beherrschung der Datenkomplexität durch RFID in der Produktion / 
Instandhaltung 
Ernst Piller 
 

71

Flexibler Einsatz mobiler IT-Lösungen zur effizienten 
Datenaufbereitung 
Friedrich Szukitsch, Christian Strasser 
 

83

Overall Equipment Effectiveness (OEE) als Steuerungsinstrument in 
Produktionssystemen 
Jürgen Löschnauer, Thorsten Pichler, Eva Schiefer 
 
 
 
 

93



Organisationsformen zur Prozessbeherrschung 
 
Organisationsformen einer erfolgreichen Instandhaltung 
Gerhard Hagen 
 

113

Prozessorientiertes Lernen im realen Kontext komplexer 
Organisationen 
Nicola Beelitz von Busse 
 

127

Management von hochflexiblen Fertigungsprozessen 
Werner Schröder, Andreas Kneidinger 
 

139

Risiko- und Sicherheitsmanagement 
 
Komplexitätsreduktion in der Instandhaltung durch ein ganzheitliches 
und wissensbasiertes Risikomanagement 
Georg Strohmeier 
 

159

Arbeitssicherheit im Rahmen der Instandhaltungspolitik 
Christoph Niewöhner 
 

181

 




